POLITICA DE INCLUSAO E
DIVERSIDADE

Revisada em 8 de agosto de 2019

Viséo geral

O Conselho Diretor esta comprometido com a diversidade e a incluséo no local de trabalho.
Reconhecemos que o sucesso do grupo South32 depende de termos uma equipe composta pelos
melhores funcionarios com pontos de vista e experiéncias abrangentes, alinhados com 0 nosso
propoésito comum e aos nossos valores. Tais resultados sao obtidos quando atraimos, mantemos e
desenvolvemos profissionais que trazem perspectivas diversas e cujas diferencas séo valorizadas.

A viséo de diversidade do Conselho leva em conta a definicdo mais abrangente de diferenca,
incluindo género, identidade de género, etnia, nacionalidade, formacao cultural, localizagéo
geografica, idioma/sotaque, crencas religiosas, ideologias, habitos recreativos, formacéo
socioecondmica, renda, incapacidade, atributos fisicos, aparéncia, idade, geracao, modos de
pensar, educacgéo, perspectiva, experiéncia, responsabilidades familiares e sexualidade.

O Conselho compromete-se a contratar uma for¢a de trabalho que seja um reflexo das
comunidades onde nossas operacdes estéo localizadas e de onde nossos funcionarios vivem.

Escopo

Tanto no nivel gerencial sénior como no conselho de administracéo, o sexo feminino e a etnia foram
identificados como areas-chave de foco da Empresa. Dessa forma, o foco principal desta politica é
o de conseguirmos, durante um periodo de transicdo razoavel, a representacao de mulheres e
colaboradores de diversas origens étnicas em cargos de geréncia sénior e no conselho de
administracéo.

Promovendo a diversidade e a inclusdo

A South32 adotara estratégias que visam progredir em direcéo a uma representacdo equilibrada de
sexos e de diversidade étnica no conselho de administracdo, na geréncia sénior e em todas as
areas do nosso negécio, incluindo:

° estabelecer objetivos desafiadores e mensuraveis de diversidade e de incluséo,
relacionados ao recrutamento, nomeacéo e retencédo de mulheres e profissionais de origens
étnicas diversas;
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° a ampliacdo dos campos de sucessores para cargos de geréncia sénior e potenciais
candidatos para nomeac¢des no conselho;

° permitir a diversidade na forga de trabalho através da eliminagéo de obstaculos a
participacdo, os quais possam afetar, de forma desproporcional, os potenciais candidatos
femininos e de origens culturais diversas e, também, a revisao dessas politicas para
garantirmos sua disponibilidade e utilizagao pelos niveis de gerenciamento sénior;

° 0 monitoramento da eficacia e continuidade na expansao das iniciativas existentes,
destinadas a identificar, apoiar e desenvolver mulheres e colaboradores talentosos de
origens étnicas diversas;

° dar apoio tanto ao principio como a meta de transformacéo e empoderamento em nosso

setor em nivel local e nacional na Africa do Sul e, no minimo, cumprir 0s requisitos legais?
relativos a equidade no emprego.

4 Objetivos mensuraveis

Todos os anos o conselho estabelece objetivos mensuraveis, incluindo aqueles relacionados as
estratégias listadas no item 3, com o objetivo de melhorar o desempenho em relacdo aos
colaboradores de origens étnicas diversas e de progredir em direcdo a um equilibrio da
representacéo dos sexos nos niveis de geréncia sénior e no conselho de administracao. O conselho
ird considerar ainda o estabelecimento de objetivos mensuraveis considerados relevantes para
garantir outras formas de diversidade no conselho de administracéo e nos niveis de geréncia sénior.
Os objetivos mensuraveis serdo desenvolvidos pelo gerenciamento e enviados ao Conselho, para

aprovacao.
5 Diversidade no recrutamento, selecao e planejamento de sucessao
51 CEO

O Comité de Nomeacdo e Governanga é responsavel pelo processo de desenvolvimento e
planejamento de sucessédo do CEO. Ao cumprir esta responsabilidade, o Comité de Nomeacéao e
Governanca levara em conta os critérios de diversidade.

5.2 Conselho de administracéo

Embora competéncias como lideranca e experiéncia prévia como um executivo-chefe, presidente ou
membro do conselho de uma grande organizacéo que conduza operacdes internacionais tenham
sido tradicionalmente os pré-requisitos para nomeacdo como CEO, o conselho reconhece que sdo
necessarias outras competéncias para otimizar o desempenho do conselho de administracao.

1 Na data da presente Politica, os requisitos legais aplicaveis incluem a Lei de Equidade no Emprego N.° 55 de 1988, a Lei de
Desenvolvimento de Recursos Minerais e Petroliferos n.° 28 de 2002 (e a Carta Mineira publicada nos termos desta Lei) e a Lei de
Empoderamento Econdmico Negro de Base Ampla N.° 53 de 2003 (juntamente com o Cédigo de Boas Praticas, publicado nos termos
da Sec¢éo 9.1 desta Lei, em 11 de Outubro de 2013).
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O conselho, por meio do processo de nomeacdo documentado na Carta do Comité de Nomeagéo e
Governanca, identificara os candidatos a CEO em relacgéo:

° aos objetivos estrategicos da Empresa;

° as competéncias, experiéncia e conhecimentos que adicionem e complementem a gama de
competéncias, expertise e grau de conhecimento dos diretores existentes;

o a diversidade e
° a amplitude em que o candidato preenche uma necessidade atual no conselho.
6 Revisado da politica e relatorio de desempenho

Ao executar seu papel de supervisdo, o Comité de Nomeacédo e Governanca revisara anualmente a
efetividade dessa politica.

Como parte dessa revisao anual, o desempenho sera avaliado contra os objetivos mensuraveis do
item 4 pelo Comité de Nomeacao e Governanca e este enviara um relatério ao conselho de
administracéo descrevendo suas conclusdes.

O conselho entdo enviara um relatério anual aos acionistas contendo:

° um resumo do progresso da Empresa em relacdo ao alcance dos objetivos mensuraveis do
ano, estabelecidos nessa politica;

° detalhes dos objetivos mensuraveis estabelecidos nessa politica para o proximo ano fiscal e

° a proporcao de mulheres e colaboradores de origens étnicas diversas atualmente
empregados pela Empresa como um todo, em cargos de geréncia sénior e do conselho.
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